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»,30 einen guten Heckdeckel hatten
wir noch nie“, urteilte ein Lieferanten-
betreuer.

~Wichtig war zunachst einmal eine
detaillierte Analyse der Qualitats-
faktoren fir die bevorstehende
Standortverlagerung. Dabei musste
sich das Team ausschlief3lich auf die
vorgegebene Aufgabenstellung kon-
zentrieren, die Verlagerung der
Fertigungsanlagen ohne Reduktion
des MengenausstoRes und ohne
Qualitatsverluste zu bewaltigen. Die
methodische Kompetenz fir das
Herangehen an die Problemstellung
und deren Paarung mit einer
analytisch-strukturierten  Vorgehens-
weise unter Berlcksichtigung und
Einbeziehung der Gegebenheiten vor
Ort waren ausschlaggebend fir das
Erreichen und  Ubertreffen  des
Projektzieles®, erlauterte der
verantwortliche QM-Leiter der smart
France S.A.S., Herr Andreas Miller.

Branche
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Projektbeschreibung

Die Herausforderung bestand in der
Verlagerung der Fertigungsanlagen
(Pressen und Klebestation) und der
rechtzeitigen Wiederaufnahme der
Fertigung von qualitativ gleichwertigen
oder gar besseren Teilen.

Am neuen Fertigungsstandort wurde
eine Prozessanalyse durchgefihrt und
das Verbesserungspotenzial fir die
zukunftige Fertigung in einem Malf}-
nahmenplan hinterlegt.

Schritt fir Schritt wurden wahrend der
Anlaufphase diese Optimierungsmal3-
nahmen im Fertigungsablauf imple-
mentiert.

Das Ziel der begleiteten ,Werkzeug-
Verlagerung® lag darin, die Liefer-
fahigkeit und den bisherigen Qualitats-
standard abzusichern.

EEmB Prozess- und Projekt-Management Beratung Dr. Schmidt GmbH
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2005

V

Zudem wurde aufgrund der Erkennt-
nisse aus der Prozessanalyse die
Moglichkeit zur Verbesserung der
Passform des Heckdeckels unter-
sucht.

Die gesicherte Lieferbereitschaft vom
neuen Fertigungsstandort inklusive
einer zusatzlichen Verbesserung der
Passform des Heckdeckels sind der
erfolgreiche Abschluss des Projektes.

Die neutrale, detaillierte Beobachtung
der Prozessablaufe und die schrift-
liche Aufzeichnung der Auffalligkeiten,
bildeten die Basis fur die Entwicklung
von Verbesserungsmalnahmen.

Die systematische Abarbeitung der
analytischen Ergebnisse lieferte die
quantitativen Bewertungskriterien Gber
die Auswirkung der Abweichung auf
das verklebte Bauteil.

Luisenstralle 2-14

D-66606 St. Wendel

Ansprechpartner
Andreas Muller

Losgeldst von den unternehmerischen
Ablaufen erfolgte eine Sammlung von
VerbesserungsmalRhahmen und die
Auswahl der durchzufiihrenden Malf-
nahmen durch fachkundige Bewertung
mit dem Lieferanten.

BDUJ Mitledim

[ Bencestervand beuscher
anllll Unternehmensberater BDU e.V.

Tel.:+49(0)6851/8008-00  www.ppmb.de
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